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INTERVIEW

Wirtschaftsexperte
Marc Friedrich
warnt: ,,Unser
einziger Rohstoff
ist das Schmalz
zwischen
unseren Ohren -
und der geht vor
die Hunde”

Marc Friedrich warnt im Interview vor einem
fortschreitenden wirtschaftlichen Niedergang.

23.12.2025 - 05:20 Uhr

ERIC STEINBERG

Nach einem weiteren Jahr ohne Wachstum,
steigenden Insolvenzen und wachsendem
Vertrauensverlust stellt sich die Frage, wohin
sich Deutschland wirtschaftlich bewegt. Der
Finanz- und Wirtschaftsexperte Marc Friedrich
halt den aktuellen politischen Kurs der Merz-
Regierung fiir falsch und sieht das Land vor
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einer strukturellen Krise historischen
AusmaBes. Im Gesprach mit NIUS blickt
Friedrich auf das Jahr 2025 zuriick und erklart,
warum er fiir 2026 kaum Hoffnung auf eine
politische Trendwende sieht — und was auf
Wirtschaft und Biirger zukommen koénnte.

NIUS: Herr Friedrich, wenn Sie auf das
vergangene Jahr 2025 in Deutschland schauen:
Welches Fazit wiirden Sie ziehen?

Marc Friedrich: Desastros. Ich hatte nicht gedacht,
dass die neue Regierung den Weg der alten
Regierung weiter voranschreiten lasst und dass es
noch schlimmer, noch chaotischer wird als mit der
Ampelregierung. Der Niedergang ist im vollen
Gange. Wir haben nicht nur eine konjunkturelle
Krise. Wir haben die gréoBte Wirtschaftskrise,
Strukturkrise oder Systemkrise seit Bestehen der
Bundesrepublik Deutschland 1949. Das macht
schon groBe Sorgen und auch graue Haare, wie
man sieht.

NIUS: Man miisste doch eigentlich denken, mit
dem groBen Schuldenpaket kommen jetzt die
Investitionen und nachstes Jahr der groBBe
Aufwirtstrend. Oder etwa nicht?

Marc Friedrich: Nein. Wir sind statistisch im
sechsten Jahr ohne Wachstum. So eine lange
Phase gab es in Deutschland noch nie. Wir sind
bald im vierten Jahr der Rezession. Was wir sehen,
ist nicht nur Deindustrialisierung: Unternehmen
wandern ab, investieren woanders, bauen hier
nicht mehr, schaffen keine Arbeitsplatze mehr oder
schlieBen fur immer.

Wir haben ein Rekordniveau bei Insolvenzen.
Immer mehr Menschen verlassen das Land, tber
250.000, meistens gut gebildete, gutverdienende
oder Unternehmer. Sie investieren nicht mehr,
konsumieren nicht mehr. Das fehlt. Auf der
anderen Seite lasst man Menschen rein, die nicht
das gleiche Niveau haben und nichts dazu
beitragen.

Die Rentenreform ist ebenso eine
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mussen bis 73 arbeiten, heift im Umkehrschluss:
68 reicht nicht, die Kassen sind leer. Und wie
komme ich darauf? Weil die Gelder, die jetzt da im
Raume stehen, natirlich falsch investiert werden,
weil zum Beispiel in Kriegsgerat fur irgendwelche
geopolitischen Konflikte oder auch die
Bundeswehr. Das ist halt keine Wertschopfung, die
nachhaltig ist.

Ein erheblicher Teil des Sondervermogens fliet in

Rustung. Friedrich halt das fur falsch.

Wir reden von den gréBten Finanzpaketen,
Liquiditatsspritzen, die Deutschland jemals hatte,
die jemals ein Politiker in Deutschland unter seiner
Fuchtel hatte, die meiner Ansicht nach vergeudet
werden. Wir missten eigentlich investieren, nicht
nur in die Infrastruktur, sondern vor allem natrlich
auch in weniger Burokratie, in
SteuerermaBigungen, aber natirlich auch in
Bildung, denn wir haben halt keine Rohstoffe. Den
einzigen Rohstoff, den wir haben, ist das Schmalz
zwischen unseren beiden Ohren. Und der geht seit
Jahren leider vor die Hunde. Wenn Sie sich die
deutschen Schulen anschauen, dann kénnen Sie
eigentlich nur weinen. Das Paket ist teilweise jetzt
schon vergeudet. Deswegen muss man sagen:
Leider auBer Spesen nichts gewesen. Es wird im
Land nur kurzfristig, wenn Uberhaupt, einen
kleinen Aufschwung geben.

NIUS: Sie haben die Abwanderung
angesprochen. Wie stark ist dieser Trend aktuell
und wie entwickelt er sich 2026?

Marc Friedrich: Der Trend wird seit Jahren starker.
Er wird nicht weniger. In der Honorarberatung
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Geld hin? Wo gehe ich selbst hin? Soll ich mein
Unternehmen verlagern?

Friher war es vielleicht ein Unternehmer in zehn
Gesprachen. Heute ist es in jedem Gesprach. Vor
finf Jahren waren es rund 170.000 Menschen,
heute etwa 250.000. Parallel steigen die
Insolvenzen auf knapp 24.000, ein 14-Jahres-Hoch.

Und wir sehen halt, dass die Menschen sich immer
mehr Gedanken machen. Ist das noch mein Land?
Will ich hier noch bleiben? Wir haben die hochste
Steuerlast, aber wir bekommen immer weniger
Gegenleistungen. Ich sehe es eigentlich nicht ein,
hier weiterhin Spitzensteuersatze zu zahlen, ich
bekomme leider nichts dafir. Gar nichts. Die
Infrastruktur ist am Brockeln. Die Bahn kommt zu
spat. Die Schulen sind schlecht. Es gibt Ausfall
Uberall. Die innere Sicherheit ist auch nicht mehr
gegeben. Und die Politik fabuliert auf einem ganz
anderen Level ihrer eigenen Blase.

Ich komme dem nicht mehr nach. Und das sehe
ich nicht nur bei den Kunden in der
Honorarberatung. Das erlebe ich auch bei
Freunden, bei Bekannten, bei Vereinen et cetera.
Ich glaube, dieser Trend wird massiv anhalten.
Auch 2026 und auch in den nachsten Jahren.
AuBer, die Politik konnte glaubwirdig radikale
Reformen durchsetzen und sich wieder Vertrauen
bei der Bevolkerung erwirtschaften.

NIUS: Bei einigen Unternehmen und Branchen,
die nicht abwandern, wird das Ende durch
Subventionen hinausgezogert. Welche Folgen
hat das?

Marc Friedrich: Immense. Wenn Geschaftsfihrer,
Wirtschaftsverbande, CEOs und Hidden
Champions die Politik warnen, dann ist es ernst. Es
ist nicht finf vor zwolf, es ist nach zwolf.

Denn: Bisher waren die Unternehmen oftmals
Claqueure der Politik, haben gerne alles
mitgemacht, weil sie oft auch davon profitiert
haben, durch Subventionen, Alimentierung oder
irgendwelche Pakete, die halt da in irgendwelche




Richtungen verteilt worden sind. Aber jetzt merken
sie selber, es geht an die Substanz.

Wenn Sie Gberlegen: BMW, Daimler und Co., die
beim bdsen Viktor Orban in Ungarn investieren —
warum?

Weil sie dort Energiesicherheit, Kostentransparenz
und politische Sicherheit haben. Sie haben
Planungssicherheit, und ein Unternehmer braucht
Planungssicherheit.

Investitionen brauchen Sicherheit. Fiir Unternehmen wie

BMW gibt es die in Deutschland nicht mehr, sagt
Friedrich.

Wenn ein Unternehmen sagt, wir bauen ein Werk —
egal wo auf der Erde —, dann ist das keine
kurzfristige Entscheidung flir zwei oder drei Jahre.
Diese Werke werden auf 30 Jahre gerechnet,
abgeschrieben und gebaut. Eine ganze Generation
an Arbeitnehmern lebt davon.

Wenn hier morgen ein politischer Wandel kommt
und man sagt: Wir missen zurlick zur
Marktwirtschaft, wir missen dem Sozialismus
abschworen, dann reicht das nicht. Dann wird kein
Unternehmen sagen: Alles klar, wir schlieBen das
Werk in Texas, Japan oder Chile und kommen
zurlick nach Deutschland.

Dazu wurde zu viel Vertrauen verspielt. Vertrauen
wachst langsam, Vertrauen zu zerstdren geht
extrem schnell. Dieses Vertrauen wieder
herzustellen — bei Unternehmern, bei Menschen,
bei Blrgern — wird schwierig. Da helfen weder
groBe Reformpakete noch schéne Sonntagsreden.
Es missen Taten folgen. Ich glaube, wir werden
eine komplett neue Struktur im Wirtschaftsbereich




sehen.

NIUS: Und wie sieht die aus?

Marc Friedrich: Diejenigen, die kdnnen, die
gehen, sichern sich ab, gehen ins Ausland. Die, die
nicht kdnnen, die versuchen, sich weiter
durchzuwursteln oder teilweise gehen sie sogar
bankrott, weil sie die Energiepreise nicht zahlen
kdnnen. Egal ob energieintensive Unternehmen
wie Backereien oder auch die Chemie- und
Glasindustrie, die de facto fast nicht mehr
vorhanden ist. Und ja, wir sehen die
Kollateralschdaden einer komplett, ja, dogmatisch
ideologischen Politik auf allen Ebenen.

Es ist wirklich verheerend. Ich frage mich
manchmal, ob da die Berliner Politikbabel
irgendwie die Realitat nicht mehr anerkennt oder
auch gar nicht sieht, weil sie nur irgendwie in ihren
Sitzungen sitzen. Aber wenn sie da rausgehen: Sie
sehen es, sie spliren es, sie sehen es an den
Leerstanden in den Innenstadten. Sie sehen es an
den Insolvenzmeldungen in der Zeitung. Sie sehen
es, wenn sie mit den Menschen sprechen.

LET

In Deutschland hauft sich die Zahl der Pleiten.

NIUS: Welche MaBnahmen wiren denn jetzt am
dringendsten notwendig?

Marc Friedrich: Wir brauchten einen Rettungsplan
fur Deutschland, ,Make Germany great again”.
Daflir mussten wir jetzt anfangen, Dinge
umzusetzen. Es beginnt ganz klar damit, das
Burgergeld zu korrigieren. Man kdénnte sofort die
Steuern senken. Das ist ganz wichtig, vor allem bei




den Unternehmenssteuern.

Wenn die Unternehmenssteuer weltweit attraktiv
und wettbewerbsfdhig ist, wiirden auch
auslandische Investoren und Unternehmen sagen:
Deutschland ist interessant, dort gehe ich hin, dort
investiere ich lieber, weil ich vielleicht 15 oder 20
Prozent statt 30 Prozent Steuern zahle.

Wir missten generell eine Steuerreform
durchsetzen. Man miisste die Mitterrente
abschaffen, in Bildung investieren und die
Burokratie tatsachlich abbauen. Mein Vorschlag
seit Jahren ist: Fur jedes neue Gesetz missen vier
andere abgeschafft werden, und fir jeden neuen
Beamten mussen finf gehen.

Man kann auch fragen, ob es Sinn ergibt, dass wir
16 Bundeslander haben und jedes Land seine
eigene Bildungspolitik entscheidet. Aber der erste
Punkt waren Steuersenkungen auf breiter Front,
bei der Einkommenssteuer fir Privatmenschen und
bei den Unternehmenssteuern.

So wiirde man wieder Kapital anziehen,
Arbeitsplatze schaffen und Wertschdpfung
erzeugen. Daraus entstehen auch
Steuereinnahmen auf kommunaler Ebene. Am
Ende hatten wir alle etwas davon. Das ware eine
Aufwartsspirale des Wohlstands.

NIUS: Glauben Sie an eine solche Wende 2026?

Marc Friedrich: Nein.

NIUS: Auch beim Rentensystem sehen die
Prognosen ja aktuell ziemlich diister aus -
zumindest fiir die jlingeren Generationen. Wie
kann der Biirger 2026 selbst vorsorgen?

Marc Friedrich: Das Umlagesystem, das
Rentensystem funktioniert nicht mehr. Es ist ein
klassisches Schneeballsystem, weil immer weniger
einzahlen und immer mehr einzahlen mussten,
damit es Uberhaupt funktioniert.

Man misste jetzt tatsachlich auf die Kapitalrente
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wie in Norwegen oder in anderen Landern
weltweit, die am Kapitalmarkt investieren. Wir
sehen ja die Resultate: Norwegen ist ultrareich, der
Staatsfonds liegt bei Uber drei Billionen Dollar. Das
kdnnten wir auch hinbekommen.

Stattdessen sehen wir, dass Zweckverbande — egal
ob Zahnérzte oder andere — das Geld ihrer Kunden
verdummen. Wiirde man sagen, wir investieren am
Aktienmarkt, in limitierte Werte, in Rohstoffe, in
Infrastruktur oder in Private Equity, ware die
Rendite auf jeden Fall besser als die mageren zwdlf
Prozent im Rentensystem, das in Staatsanleihen

investieren muss.

Staatsanleihen sind denkbar schlechte
Investments. Wir sind jetzt in einem Barenmarkt.
Vierzig Jahre ging es aufwarts, jetzt geht es
abwarts. Anleihen sind Investitionen in Schulden.
Man investiert in ein Schuldpapier eines Staates in
der Hoffnung, dass er es zuriickzahlt. Historisch
gesehen ist das ein schlechter Deal, weil noch nie
ein Land seine Schulden komplett zuriickbezahlt
hat. Es ging immer nur ums Verlangern.

Wenn Staatsanleihen zurlickgezahlt werden, wird
sofort ein neuer Coupon ausgegeben, dann geht
das Spiel weiter. Kein Land war jemals schuldenfrei.
Das ist wie die Reise nach Jerusalem: Wer am
Schluss Ubrig bleibt, bekommt keinen Stuhl.

Wir sind am Ende dieses Zyklus. Wir werden
erleben, wie der Anleihemarkt kollabiert, wie der
Euro vor die Binsen geht und wie Staatsbankrotte
kommen. Ob das in zehn oder fiinfundzwanzig
Jahren passiert, ist offen.

Naturlich wird versucht werden, mit noch mehr
Liquiditat und noch mehr Schuldenpaketen Zeit zu

gewinnen. Aber das ist ein Kampf gegen die
Mathematik.




Bei der Renten-Reform horte Merz lieber auf die

Sozialdemokraten statt die junge Generation in seiner

Partei.

NIUS: Wo also investieren?

Marc Friedrich: Solange die Schuldenberge weiter
steigen, muss jeder in limitierte Werte investieren.
Das heif3t: alles, was durch Natur oder Mathematik
limitiert ist, gehort ins Portfolio.

Gold und Silber sind nicht ohne Grund auf einem
Allzeithoch. Ein Allzeithoch bei Gold, Silber, Bitcoin
oder Aktien zeigt im Umkehrschluss ein Allzeittief
im Euro. Man muss fir ein Kilo Gold immer mehr
Papiergeld der EZB auf den Tisch legen — fiir das
gleiche Produkt. Das ist Inflation.

Den Menschen wird Kaufkraft und Lebenszeit
gestohlen. Die Léhne sind nicht so stark gestiegen,
man muss aber immer mehr Lebenszeit
investieren, um die gleiche Menge Geld zu
verdienen und sich das gleiche Gut zu kaufen. Am
Ende merkt man: Man verliert nicht nur Kaufkraft,
sondern Lebenszeit. Und die bekommt man nie
wieder zuriick.

Ich glaube nicht, dass die Welt untergeht. Aber
was auf jeden Fall passiert, ist, dass wir unsere
Lebenszeit verlieren. Aus diesem Grund muss jeder

investieren.

Ich bin ein groBer Fan von Gold, Silber, digitalem
Gold wie Bitcoin, von Aktien, besonders im
Rohstoffbereich. Ich glaube, wir werden einen
Superzyklus sehen. Fir klnstliche Intelligenz,
erneuerbare Energien, Elektromobilitat, Blockchain
und die Digitalisierung des Wirtschaftssystems
brauchen wir unglaublich viele Rohstoffe — Nickel,
Zinn, Kupfer, Silber — und vor allem viel mehr
Energie.

Deshalb wiirde ich immer das Gegenteil von dem




machen, was die Politik sagt. Kohle ist weltweit auf
einem Allzeithoch. Noch nie wurde mehr Kohle
gefordert und verbrannt als aktuell. Auch
Atomkraftwerke werden weltweit gebaut — nur bei
uns nicht. Aber die Welt ist groBer als Aachen oder
Bamberg.

Viele Lander wollen grundlastfahigen,
zuverlassigen Strom, auch nachts, nicht nur wenn
der Wind weht oder die Sonne scheint. Das ist
Kernkraft.

Ich wiirde deshalb investieren: in Aktien,
Wertpapiere, ETFs und in limitierte Werte. Das sind
meine Highlights flr die ndchsten Jahre. Damit hat
man am Ende eine sicherere Rente als mit dem
Umlagesystem.

NIUS: Ein letzter Wunsch fiir 2026?

Marc Friedrich:

Ich wiinsche mir radikale Reformen, eine politische
Neuausrichtung und Politik fiir die Menschen und
das Land. Ich sehe das mit der aktuellen
politischen Kaste nicht. Wenn, dann muss der
Wandel von unten kommen.

Ich glaube, 2026 wird turbulent und wirtschaftlich
schwierig. Der Niedergang wird weiter verwaltet.
Ich hoffe, ich habe Unrecht. Aber die Zahlen
zeigen, dass mehr Menschen gehen, Unternehmen
schlieBen und die Politik das Problem eher
verscharft.

NIUS: Vielen Dank fiir das Gespréch!

KOMMENTARE

Noch keine Kommentare




